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SENIORER

Seniormedarbejdere har tjent virksomheden
gennem mange ar og har derfor en god viden
om produktionen. Imidlertid kan udviklingen
med gget arbejdstempo mv. gare det
vanskeligt for denne gruppe at klare de
stigende krav, jobbet stiller. Nogle gnsker
derfor at fratreede far pensionsalderen. Dette
kan medfare tab af betydelige ressourcer for
virksomheden.

@nsker virksomheden at fastholde aldre
medarbejdere, er der principielt to muligheder:

« Aflastning ved fritagelse for belastende
arbejdsfunktioner eller nedsat arbejdstid.

« Udvikling af nye arbejdsfunktioner, der er
mindre fysisk kraevende, men samtidig
udnytter netop seniorernes kvalifikationer.

Nogle medarbejdere synes, at de har "slidt"
nok og vil derfor gerne bare aflastes. Andre
finder det derimod berigende, at man i stedet
for at se deres begraensninger fokuserer pa
deres sarlige kvalifikationer. Z£ldre
medarbejdere har erfaringen, og de har
"historien™; de ved ofte, hvorfor man ger
tingene, som man gar. Lang anciennitet giver
tit en hgj grad af virksomhedsidentifikation,
som er motiverende for job med krav til ansvar
og loyalitet. Instruktion og oplering af nye
medarbejdere og arbejde med kvalitetskontrol
er eksempler pa arbejdsfunktioner, hvor man
med fordel kan udnytte seniorernes erfaring og
stille store krav til deres ansvar og loyalitet
over for virksomheden.

Nye arbejdsfunktioner kraever ny oplering
og/eller uddannelse. Derfor er det vigtigt, at
man forbereder forandringerne i god tid.

Yderligere information hos
Arbejdsmarkedsstyrelsen
www.seniorpraksis.dk

Spergsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- Har vi ansatte, der pensioneres fgr tid?
- Hvorfor gar de pa tidlig pension?
- Mangler vi arbejdskraft?

- Har vi ansatte med stor erfaring eller andre

specielle ressourcer?

Hvad vil vi have ud af det?
- For ansatte?
- For virksomheden?

Hvad kan vi gore?

- Nedsat arbejdstid

- Andre arbejdsfunktioner

Hvad mangler vi for at komme i gang?
- Aftaler om lgn og ansettelsesforhold
- Behov for oplering/uddannelse

Hvem gar hvad?
- Ledelsen
- Tillidsmand
- Sikkerhedsrepraesentanter

Hvor kan vi fa hjelp?
- Organisationerne
- Myndighederne


http://www.seniorpraksis.dk/

UDDANNELSE

Uddannelse og oplaring er vigtige
forudseetninger for at sikre, at arbejdskraften
hele tiden har de ngdvendige kvalifikationer til
at opfylde de hurtigt skiftende krav pa
virksomhederne.

For den enkelte kan uddannelse fare til mere
alsidigt og varieret arbejde, og for
virksomheden medfarer det starre fleksibilitet.

Uddannelse kan veare eksterne kurser, intern
undervisning eller praktisk leering.

Leering pa jobbet sker ikke automatisk. Det
kreever, at virksomheden og de ansatte er
opmarksomme pa mulighederne, og at man
far skabt de ngdvendige rammer og betingelser
for leering.

En uddannelsespolitik skal beskrive, hvad det
er man vil opna, og hvordan man vil na malet.

En uddannelsespolitik kan veere med til at
sikre, at de ansatte far den ngdvendige
oplaering og uddannelse.

Uddannelse og undervisning giver starst
udbytte, hvis man har klare mal med de valgte
undervisningsemner og en bevidst opfelgning i
forbindelse med arbejdet.

Det bedste resultat fas, nar den ansatte far
konstruktive tilbagemeldinger, uddelegeret
ansvar og helhed i arbejdet. Ledelsen kan her
med fordel bruge
medarbejderudviklingssamtalerne.

Sidemandsoplering kan suppleres med
mentorordninger, netvaerk, teambaseret
arbejde, jobbytte eller mader.

Uddannelsespolitikken er et vigtigt
ledelsesveerktgj. Tillidsmanden, samarbejds-
og sikkerhedsudvalget er nggleakterer i
arbejdet med at diskutere, formulere og
igangsette politikken.

Yderligere information og hjeelp kan hentes
hos organisationerne og BST.

Undervisningsministeriets hjemmeside
(uddannelsesguiden), www.ug.dk er en guide
til uddannelser pa alle niveauer og til alle
retninger.

Spgrgsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- Har medarbejderne de ngdvendige kvalifikationer?
- Hovilke krav vil der veere i fremtiden?

Hvad vil vi have ud af det?
- For ansatte?
- For virksomheden?

Hvad skal vi ggre?

- Eksterne kurser/intern undervisning

- Mader/medarbejderudviklingssamtaler

- Sidemandsoplering og erfaringsudveksling

Hvad mangler vi for at komme i gang?

- Har vi overblik over, hvad vi kan og hvad vi
mangler?

- Hovilke interne ressourcer som viden, motivation
0g engagement har vi?

- Hvordan fjerner vi eventuelle barrierer?

Hvem ggr hvad?

- Ledelsen

- Tillidsmand

- Sikkerhedsorganisationen

Hvor kan vi fa hjelp?
- Organisationerne



RYGNING

Det er veldokumenteret, at savel rygning som
passiv rygning er sundhedsskadeligt. De
senere ar har undersggelser vist, at der er et
fald i antallet af rygere, og at mange rygere
gerne vil have hjelp til at stoppe rygningen.

Der ma ikke ryges indendars pa
arbejdspladsen. Virksomheden kan dog tillade
rygning i rygekabine, rygerum eller rum, hvor
der kun arbejder én person ad gangen.

Alle virksomheder skal have en rygepolitik,
der skal veere skriftlig og tilgeengelig for de
ansatte.

Den skriftlige rygepolitik skal bl.a. forteelle:
« om der ma ryges pa arbejdspladsen,
« hvor det i givet fald skal finde sted,

» 09 hvad konsekvenserne er af ikke at
overholde reglerne

Virksomheden kan stgtte rygestopkurser eller -
kampagner direkte gkonomisk eller ved at
sikre, at der er en eller flere ngglepersoner i
virksomheden, som kan henvise rygerne til,
hvor de kan fa hjelp til rygestop.

Det er arbejdsgiverens ansvar, at
virksomheden har en rygepolitik, og at den
bliver overholdt.

Arbejdstilsynet vil fra den 1. januar 2008 tilse,
at virksomhederne overholder rygereglerne og
om der er udarbejdet en skriftlig rygepolitik.
Pa www.at.dk findes "Ragfrit miljg", et
eksempel pa hvordan en rygepolitik kan
udformes.

Hjeelp og vejledning til rygestop kan skaffes
mange steder.

Sundhedsstyrelsen,
www.sundhedsstyrelsen.dk/ og
interesseorganisationer som Kraftens
Bekaempelse, www.cancer.dk,
Hjerteforeningen, www.hjerteforeningen.dk,
og Danmarks Lungeforening, www.lunge.dk,
har lgbende tilbud om hjeelp - bl.a. via den
feelles hjemmeside www.stoplinien.dk.

Laes mere pa Arbejdstilsynets hjemmeside om
Lov nr. 512 af 6. juni 2007 om regfri miljeer
samt Arbejdstilsynets gennemgang af reglerne.

Spergsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- Er der mange rygere?
- Hvad er konsekvenserne ved rygning?

Hvad kan vi ggre?
- Regler om rygning?
- Hjelp til afveenning?

Regler for rygning
- Totalforbud eller begreensning?
- Hvor ma der ryges?

Hvad mangler vi for at komme i gang?

- Har vi lokaler, der er egnede til rygerum?

- Vil der veere barrierer imod en rygepolitik?

- Har vi ngglepersoner til vejledning af rygere, der
gnsker at stoppe?

Hvem gar hvad?
- Ledelsen
- Tillidsmand
- Sikkerhedsreprasentanter

Hvor kan vi fa hjelp?
- Myndighederne
- Interesseorganisationer
- Internet



FRAVZAR

Fraveer er et stort problem for arbejdspladsen,
for samfundet og for den enkelte.

Gennem en aktiv fraveerspolitik kan fraveeret
senkes betydeligt. VVed personlige samtaler
mellem ledere og medarbejdere indkredses
arsager og lgsninger pa problemet findes.

En del fraveer skyldes sygdom og kan derfor
ikke fjernes. | forbindelse med lengerevarende
sygdomsforlgb skal man overveje muligheden
for skanejob eller nedsat arbejdstid m.m.

I den lovpligtige arbejdspladsvurdering skal
det vurderes, om der er
arbejdsmiljgbelastninger, der kan give
sygefraveer.

Nogle er fraveerende uden at veere syge, og
nogle er syge uden at veere fraveerende. En
raekke faktorer pavirker den enkeltes valg
mellem at ga pa arbejde og blive hjemme.

Ved diskussion af fraveersarsagerne bgr man
veere opmarksom pa:

 fysiske og psykiske arbejdsmiljeforhold

+ tilknytning til virksomheden og
kollegerne

* motivation og engagement
« livsstil og holdninger
 private relationer og netvaerk

Der har veeret tradition for, at spgrgsmal
vedrgrende livsstil og private relationer ikke
vedkommer virksomheden. Det er vigtigt at
inddrage disse spgrgsmal i politikudviklingen,
og man skal vaere opmaerksom pa, at det er
fglsomme emner.

En velfungerende fravaerspolitik skabes
gennem grundig og aben dialog og en god
information til alle. Det er vigtigt, at alle pa
virksomheden har viden om hvorfor og
hvordan.

Mere viden om emnet finder man hos
Videncenter for arbejdsmiljg
www.arbejdsmiljeviden.dk og hos

Arbejdstilsynet www.at.dk (pjece om
'Sygefraveer og arbejdsmiljg’).

Der kan hentes hjelp og inspiration hos
organisationerne og hos autoriserede
arbejdsmiljgradgivere.

Spgrgsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- Hvor stort er vores fraveer?
- Huvilke arsager er der til fraveret?
- Hvad betyder et stort fraveer for medarbejderen,
kollegerne og virksomheden?

Hvad vil vi have ud af det?
- For ansatte?
- For virksomheden?

Hvem omfatter politikken?

Hvad kan vi ggre?
- Hvordan finder vi fravaersarsager?
- Har vi mulighed for at pavirke arsagerne?

Hvad mangler vi for at komme i gang?

- Tor vitale om det?

- Har vi viljen og ressourcerne til handling?

- Har vi viljen til fleksibilitet ved behov for
seraftaler?

Hvem ggr hvad?

- Ledelsen

- Tillidsmand

- Sikkerhedsreprasentanter

Hvor kan vi fa hjelp
- Organisationerne




ULYKKER

Ulykker kan undgas — og ofte med simple
midler.

Erfaringen viser, at det er muligt at nedbringe
antallet af ulykker ved en systematisk indsats i
virksomheden. Det er ofte let at opna gode
resultater, og arbejdet med at formulere en
ulykkespolitik er en god begyndelse.

En ulykkespolitik er ledelsens signal til de
ansatte om, at forebyggelsen prioriteres.
Ulykkespolitikken sztter rammerne for de
konkrete mal og handlinger.

Gode resultater kan opnas ved at satte flere
forskellige handlinger i gang samtidigt. Det
kan f.eks. veere:

» Udredningsarbejde efter ulykker og “neer-
ved-ulykker”

« Vurdering af risici ved eksisterende eller
kommende arbejdspladser

 Instruktion af medarbejdere

» Synliggarelse af risici og foranstaltninger
til at forebygge ulykker

«  Pavirkning til mere sikker adfzerd hos alle

Medarbejdere har ofte stor viden om
ulykkesfarer i virksomheden. Det er derfor
vigtigt at udveelge og udfare forebyggende
aktiviteter i samarbejde med de ansatte.

Ulykkesforebyggelse skal vaere et fast punkt
pa dagsordenen ved mgder i samarbejds- og
sikkerhedsudvalg og indga i introduktion og
efteruddannelse af medarbejdere.

Der kan hentes hjelp og inspiration hos
organisationerne, Arbejdstilsynet og BST.

Spegrgsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- Hvad betyder ulykker for skadelidte, kolleger og
virksomhed?
- Hvad er visionerne for fremtiden?

Hvad kan vi gore?

- Hvordan registreres “nar-ved-ulykker”?

- Hvordan finder vi og forbedrer farlige
arbejdspladser?

- Hvordan undgar vi, at ulykker gentager sig?

- Hvordan begraenser vi skaden, hvis den sker?

- Hvordan bevarer vi skadede medarbejderes
tilknytning til virksomheden?

- Medarbejderuddannelse?

Hvad mangler vi for at komme i gang?
- Hvor sker ulykkerne?

- Har vi vilje til forandring?

- Kan vi motivere til sikker adfeerd?

Hvem gar hvad?

- Ledelsen opstiller mal!

- Sikkerhedsorganisationen arbejder med
forebyggelse!

- Medarbejderne benytter deres viden om sikkerhed!

Hvor kan vi fa hjelp?
- Organisationerne
- Myndighederne



INTEGRATION

En god integration pa arbejdspladsen er en
forudseetning for integration i samfundet og
vigtig for virksomhedens overlevelse. | en
integrationsproces mgdes mennesker fra
forskellige kulturer og med forskellig
baggrund og forudsatninger. Resultatet af
integrationen er altid en a&ndring af den
bestdende kultur. Virksomheden har en stor
interesse i at preege denne udvikling i en
retning, der understgtter og beriger
virksomhedens verdigrundlag.

Integration stiller bade krav til ledelse,
nyansatte og medarbejdere med lang
tilknytning til virksomheden. Alle skal vare
indstillet pa forandring og pa at yde en indsats,
for at integrationen forlgber til feelles bedste.
En indledende kortleegning af virksomhedens
ressourcer, motivation og holdninger til
integration anbefales.

Integrationspolitikken kan understattes pa
forskellig made. Nedenstaende liste er ikke
udtemmende:

« Aktiv rekrutteringspolitik, der motiverer
ansggere med anden etnisk baggrund

« Oplering med specielle hensyn til evt.
sprogvanskeligheder og kultur

« Mentorordninger eller andre former for
personlig tilknytning mellem nyansat og
rutineret medarbejder

* Kurser i "arbejdspladsdansk”

«  Aben kommunikation om virksomhedens
veerdier og forventninger samt den
ansattes rettigheder og pligter

« Styrkelse af personaleledelsen, sa
arbejdsstyrkens mangfoldighed af
kvalifikationer nyttiggeres

«  Abenhed over for justeringer af regler og
procedurer, f.eks. mulighed for at opspare
ferie, hensyntagen til helligdage mv.

Der er mulighed for hjeelp og gkonomisk statte
til integrationen. Den lokale arbejdsformidling
0g kommunens koordinationsudvalg kan
sammen med andre radgivere vere til nytte.

Hjemmesiderne www.foreningen-
nydansker.dk og www.inm.dk kan vere gode
steder at begynde.

Spargsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- @nsker vi arbejdskraft med anden etnisk baggrund?
- @nsker vi forskellige kulturer pa virksomheden?

Hvem omfatter politikken?

Hvad kan vi gore?

- Skabe anerkendelse og accept af andres kultur

- Forbedre vore evner til at integrere ansatte med
anden etnisk baggrund

- /Andre vore introduktionsrutiner og
efteruddannelsesforlgb

- Justere ferieregler mv. (inden for lovens rammer)

- Benytte os af offentlig statte til integration

- Sprogundervisning

Hvad mangler vi for at komme i gang?
- Aftaler om ansattelse, oplaering og efteruddannelse
- Konstruktive holdninger blandt ledere og ansatte

Hvem ger hvad?
- Ledelsen
- Samarbejds- og sikkerhedsudvalg

Hvor kan vi fa hjelp?
- Arbejdsformidlingen
- Organisationerne



GRAVIDITET

Graviditet er ikke nogen sygdom. Men der
stilles seerlige krav til arbejdsmiljget under
graviditet og amning. En graviditetspolitik kan
medvirke til at fastholde gravide medarbejdere
0g give virksomheden et godt omdgmme. Man
skal vaere opmaerksom pa, at graviditet ikke
automatisk bgr udlgse en fravaersmelding.

Overblik over arbejdsmiljeet er en
forudsaetning for en god graviditetspolitik.
Overblikket skabes ved en systematisk
gennemgang af samtlige arbejdspladser med
fokus pa gravide, f.eks. i forbindelse med
APV-kortleegningen. | vurderingen beskrives,
hvilke arbejdspladser der umiddelbart er
egnede for gravide og hvilke der skal
forbedres, sa de bliver egnede.

Det skal klart fremga, hvilke arbejdsopgaver
gravide kan bestride. Den gravides
arbejdsplads kan &ndres, den gravide kan
omplaceres, eller arbejdet kan tilretteleegges
anderledes, sa generende belastninger undgas.

Hvis virksomheden ikke kan beskaftige den
gravide pa grund af arbejdsmiljget, selvom
hun i gvrigt ikke er uarbejdsdygtig, sa har hun
ret til fuld lgn under fraveeret.

En graviditetspolitik kan med fordel indeholde
aftale om en medarbejdersamtale tidligt i
graviditeten for at fa afstemt forventninger og
gnsker under graviditeten.

Graviditetspolitikken bergrer interesser inden
for savel sikkerhed og sundhed som ledelse og
samarbejde. Sikkerhedsorganisationen, de
ansatte og/eller tillidsmand er nggleaktarer i
arbejdet med at diskutere, formulere og
igangsatte politikken.

Yderligere oplysninger kan hentes hos
organisationerne, Arbejdstilsynet og BST.

www.at.dk og www.bar-web.dk kan anbefales.

De arbejdsmedicinske klinikker kan med
fordel inddrages og bl.a. radgive i personsager.

Spergsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?

- Har vi brug for at forholde os til gravide pa
arbejdspladsen?

- Sker der fravaersmelding under graviditet pa grund
af forhold pa arbejdspladsen?

- Har vi rad til at lade veere?

Hvad vil vi have ud af det?
- For de gravide og deres kolleger?
- For virksomheden?

Hvad kan vi gore?

- Skabe overblik over sarlige regler og hensyn over
for gravide

- /Endre nuvaerende arbejdspladser, sa de passer til
gravide

Hvad mangler vi for at komme i gang?

- Ved vi nok om serlige hensyn til gravide?

- Har vi ressourcer til at tilpasse arbejdspladser til
gravide?

Hvem gar hvad?

- Ledelsen

- Sikkerhedsorganisation
- Tillidsmand

Hvor kan vi fa hjelp?
- Organisationerne
- Arbejdsmedicinsk klinik




10

MOBNING

En speciel omgangstone og drillerier
forekommer pa de fleste arbejdspladser. Men
nar drillerier begynder at optraede hyppigt og

overskrider personlige graenser, far de karakter

af mobning.

Mobning er en metode til at opna nogle
personlige fordele i forhold til en eller flere
personer - f.eks. kontrol, magt - eller til at
skade andre. Mobning kan forekomme bade
blandt kolleger og mellem ledelse og
medarbejdere.

Mobning har mange ansigter: f.eks. bagtalelse,
udskeldning mens andre harer pa, fysisk
forulempelse, gemme ngdvendigt veerktgj,
tilbageholde information samt placere skylden
for fejl hos en bestemt person.

Mobning medfarer, at menneskers selvvard
og selvtillid nedbrydes. Det kan medfare, at
medarbejdere ikke leengere kan bestride
jobbet, og i veerste fald kan der opsta tanker
om selvmord. Ved laengere tids mobning far
man problemer med at huske og koncentrere
sig, falelse af utryghed, modlgshed og
sgvnforstyrrelser.

Mobning kan understgttes af uheldig
organisering af arbejdet. Er arbejdet
tilrettelagt, sa der opstar pressede
arbejdssituationer med stor arbejdsmangde,
hgje krav og for lidt tid, bliver mange
mennesker stressede og reagerer ved at finde
syndebukke i arbejdsgruppen.

En politik om mobning er en aftale, der skal
sikre minimumsregler for, hvordan man taler
til og behandler hinanden pa arbejdspladsen.
Man kan sige, at det er en made at sikre en vis
kvalitet i samveeret pa.

Mere viden om emnet finder du hos
Arbejdstilsynet pa www.at.dk og Videncenter
for Arbejdsmiljg www.arbejdsmiljgviden.dk.

At-vejledning D.4.2 "Mobning og seksuel

chikane".

Spgrgsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- Har nogen oplevet at blive mobbet?
- Har nogen oplevet, at andre er blevet mobbet?

Hvad vil vi have ud af det?
- For ansatte?
- For virksomheden?

Hvem omfatter det?

Hvad kan vi gore?

- Undersgge omfanget af og arsagerne til mobning
- Starte dialog om mobningen

- Indfgre regler om mobning

- Udpege ngglepersoner

Hvad mangler vi for at komme i gang?

- Aftaler om ”god tone” pa virksomheden

- Mulighed for at tale dbent om mobningssituationer

- Mulighed for at tage fat i den der mobber og den
det gar ud over

Hvem ggr hvad?

- Ledelsen

- Tillidsmand

- Sikkerhedsrepraesentanter
- Medarbejderne

Hvor kan vi fa hjelp?
- Organisationerne

- Myndighederne

- BST


http://www.at.dk/
http://www.arbejdsmiljøviden.dk/

ALKOHOL

Alkoholmisbrug skaber problemer for
misbrugeren og den nermeste familie. Men
det er ofte pa arbejdspladsen, man farst ved, at
der er et problem. Det er ogsa her, man har
den stgrste mulighed for at hjeelpe
alkoholikeren ud af sit misbrug. Frygten for at

miste arbejdet kan vaere en motiverende faktor.

En god alkoholpolitik er mere end blot et
forbud. Hvis en alkoholpolitik skal have den
gnskede effekt, skal den besta af bade regler
og tilbud om hjeelp.

Regler for alkoholforbrug

« Hvad ma man?

« Hvornar og hvem geelder reglerne for?

» Hvilke konsekvenser har overtraedelser?
» Hjelp er fastlagte rutiner

» Hvordan tackler virksomheden
medarbejdere med alkoholproblemer?

« Stillingtagen til et behandlingsforlgb
« Hvem kan og skal gribe ind?

Virksomheden kan med fordel udvelge
ngglepersoner, der uddannes til at sikre, at
alkoholpolitikken kan fgres ud i livet. Ledere
er selvskrevne ngglepersoner. Tillids- og
sikkerhedsrepraesentanter er ogsa oplagte
kandidater, men ogsa andre, der nyder tillid,
kan blive gode ngglepersoner. Ngglepersoner
skal vaere gode til at signalere, at alkohol er et
problem, man har lov til at tale om.

Det er ngglepersonens ansvar at vise omsorg
for de ansatte ved at holde gje med, om nogen
mistrives eller andrer adfserd pa en made, der
kan skyldes problemer med alkohol.
Ngglepersonen er den, som tager den farste
samtale med alkoholmisbrugeren.

Landets kommuner/regioner har
alkoholambulatorier, alkoholradgivning og
alkoholenheder. Samtlige

kommuners/regioners hjemmesider findes let
via www.borger.dk.

Yderligere information findes hos
Sundhedsstyrelsen, www.sst.dk og hos
www.hope.dk.

Spergsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?

- Har vi et misbrugsproblem?

- Hvad betyder det for misbrugeren og de pargrende?

- Hvad betyder det for kollegerne og virksomheden?

- Har virksomheden mulighed for at pavirke
misbrugeren?

Hvad kan vi gore?

*  Regler om alkohol i arbejdstiden

» Tage stilling til kantine, fadselsdage og jubilaer,
geester o. lign.

* Hijelp til misbrugeren

Hvem skal veere omfattet af alkoholpolitikken?

Hvad mangler vi for at komme i gang?
e Tar vitale om det?

+  Har viviljen til handling?

»  Har vi ngglepersoner?

Hvem ggr hvad?
* Ledelsen
« Tillidsmand
»  Sikkerhedsrepraesentanter

Hvor kan vi fa hjelp?
- Organisationerne
- Myndighederne

11
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EGA/TUNGE LGFT

Ensidigt, gentaget arbejde (EGA) og arbejde
med tunge lgft er kendte problemer i
industrien. Indferelse af en politik til at
forebygge EGA og/eller tunge lgft kan sikre
bedre arbejdsvilkar for medarbejdere. Lykkes
indsatsen, kan den give virksomheden et godt
omdgmme.

En god politik forudseetter, at man har overblik
over arbejdsmiljget. Overblikket skabes ved en
systematisk gennemgang af samtlige
arbejdspladser sarskilt i forhold til EGA og
tunge lgft f.eks. i forbindelse med APV-
kortleegningen.

En forudseetning for at gennemfare politikken
er, at virksomheden benytter sin viden om
belastende EGA og tunge lgft til at igangsatte
forbedringer.

Modstand mod forandring er en betydende
barriere for gennemfgrelser af &ndringer, sa en
grundig dialog samt uddannelse kan veere
ngdvendig.

Belastningerne ved EGA og/eller arbejde med
tunge laft kan modvirkes eller reduceres ved
hjeelp af en eller flere af falgende
foranstaltninger:

» Tekniske hjelpemidler

» Hel eller delvis automatisering af
belastende arbejdsfunktioner

« Arbejdspladsens indretning

« Arbejdets organisering, jobrokering m.m.
» Oplering og instruktion

« Uddannelse

Yderligere oplysninger kan hentes hos
organisationerne, Arbejdstilsynet og
autoriserede arbejdsmiljeradgivere.

www.at.dk (At-vejledningerne)
og www.bar-web.dk kan anbefales.

Spergsmal til debat

Hvorfor gar vi i gang?
- Har vi belastende EGA?
- Har vi belastende tunge lgft?

Hvad vil vi have ud af det?
- For ansatte?
- For virksomheden?

Hvad kan vi ggre?

- Tekniske hjelpemidler

- Hel eller delvis automatisering af belastende
arbejdsfunktioner

- Arbejdspladsens indretning

- Arbejdets organisering, jobrokering m.m.

- Oplearing og instruktion

- Uddannelse

Hvad mangler vi for at komme i gang?

- Er APV’en god nok?

- Har vi de ngdvendige ressourcer til opgaverne?
- Er der behov for uddannelse?

Hvem gar hvad?

- Ledelsen

- Tillidsmand

- Sikkerhedsrepraesentanter

Hvor kan vi fa hjelp
- Organisationerne




OM OS

Kadindustriens Arbejdsmiljgudvalg, BAR Jord til Bord, har valgt at imgdekomme efterspargslen efter
arbejdsmiljgpolitikker i forbindelse med virksomhedernes indsats til forbedring af arbejdsmiljget.
Baggrunden er virksomhedens eget gnske eller krav fra Arbejdstilsynet, kunder eller andre.

Arbejdsmiljgpolitikker har ingen mening, hvis det kun er "fine hensigtserklaringer" pa et stykke papir.
Politikkerne skal opsta og udvikles i dialog pa virksomheden. De beslutninger, man selv har veret med
til at tage, kan nemmere bliver levende og bringes til at fungere.

Formalet er at give sikkerhedsorganisationen inspiration til at ga i gang med opgaven. Materialet kan
bruges som grundlag for debat og som "opslagsverk" i processen frem mod en levende
arbejdsmiljgpolitik.

For hver enkelt politik er der en side med spgrgsmal, som kan danne grundlag for diskussion pa meder,
og en side der uddyber emnet.

Teksten til vejledning er udarbejdet af det tidligere Fagdevare-BST i samarbejde med Kgdindustriens
Arbejdsmiljgudvalg, Branchearbejdsmiljeradet Jord til Bord.
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LINKS

» Systematisk arbejdsmiljgveerktgj for slagteri- og kedbranchen www.savportalen.dk

+ Alkoholguiden: www.hope.dk

* Arbejdstilsynet: www.at.dk

* Arbejdsmarkedsstyrelsen: www.ams.dk

* Arbejdsmarkedsstyrelsen, seniorpraksis: Www.seniorpraksis.dk
* BAR Jord til Bord: www.barjordtilbord.dk

* Branchearbejdsmiljeradene: www.bar-web.dk

» Danmarks Lungeforening: www.lunge.dk
* Det nationale forskningscenter for arbejdsmilje: www.arbejdsmiljoforskning.dk

* Foreningen Nydansker: www.foreningen-nydansker.dk

* Hjerteforeningen: www.hjerteforeningen.dk

* Kraeftens Bekaempelse: www.cancer.dk

* Sundhedsstyrelsen: www.sundhedsstyrelsen.dk

* Udlandingeservice: www.nyidanmark.dk
* Undervisningsministeriet, uddannelsesguide: www.ug.dk

* Videncenter for Arbejdsmilje: www.arbejdsmiljoviden.dk



http://www.savportalen.dk/
http://www.hope.dk/
http://www.at.dk/
http://www.ams.dk/
http://www.seniorpraksis.dk/
http://www.barjordtilbord.dk/
http://www.bar-web.dk/
http://www.lunge.dk/
http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/
http://www.foreningen-nydansker.dk/
http://www.hjerteforeningen.dk/
http://www.cancer.dk/
http://www.sundhedsstyrelsen.dk/
http://www.nyidanmark.dk/
http://www.ug.dk/
http://www.arbejdsmiljoviden.dk/

LOVGIVNING

EGA og Tunge Laft

At-vejledningerne

* D.3.1 Loft, treek og skub www.at.dk/sw5844.asp

 D.3.2 Ensidigt, belastende arbejde og ensidigt, gentaget arbejde www.at.dk/sw5845.asp

Mobning
At-vejledning
* D.4.2 "Mobning og seksuel chikane" www.at.dk/sw5847.asp

Graviditet
At-vejledning

* A.1.8 om gravides og ammendes arbejdsmiljo www.at.dk/sw5813.asp

Arbejdspladsvurdering
At-vejledning
* D.1.1 om Arbejdspladsvurdering www.at.dk/sw7139.asp

Ulykker
At-vejledninger

* F.0.4 Forebyggelse af arbejdsulykker i sma virksomheder www.at.dk/sw10045.asp

* F.0.5 Forebyggelse af arbejdsulykker i store og mellemstore virksomheder www.at.dk/sw10046.asp
* F.0.6 Forebyggelse af ulykkesrisici ved hjaelp af orden og ryddelighed www.at.dk/sw13915.asp
* F.0.7 Forebyggelse af ulykkesrisici ved intern faerdsel pd virksomheder www.at.dk/sw13916.asp

Rygning
Lov nr. 512 af 6. juni 2007 om ragfri miljger www.at.dk/sw40136.asp
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KONTAKT OS

Yderligere information og branchevejledninger kan fas ved henvendelse til Kegdindustriens
Arbejdsmiljgudvalg, Branchearbejdsmiljeradet Jord til Bord

Kadindustriens Arbejdsmiljgudvalg:

Arbejdsgiversekretariat
Dansk Industri

1787 Kgbenhavn V
TIf. 33773377
di@di.dk

Arbejdstagersekretariat
Kampmannsgade 4
1790 Kgbenhavn V
TIf. 88 92 09 92
barjordtilbord@3f.dk

Radgivning fas ved henvendelse til Autoriserede arbejdsmiljgradgivere, som findes pa Arbejdstilsynets
hjemmeside www.at.dk/sw13554.asp



