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ARBEJDSLIV I UDVIKLING

Rodksersbro Mejeri har faet feerre arbejdsulykker, efter at mellemlederne
er blevet inddraget i sikkerhedsarbejdet, og medarbejderne er kommet med
forslag til at forbedre sikkerheden og arbejdsgangene pa mejeriet.

Bif-ture, popcorn og cola gger sikkerheden

F ire biografbilletter og 200 kr. til pop-
corn. Detvar den preemie, mange
medarbejdere kunne glede sig over sidste
ar, da Redkersbro Mejeri satte fokus pa
at &ndre sikkerhedskulturen blandt de 80
ledere og medarbejdere i Osteriet og Blok-
pakkeriet.

Susan Birk er mejerist. Hun vandt flere
gange sammen med to andre kolleger. I
begyndelsen syntes hun, at det var lidt
underligt, at man skulle premieres for at
komme med sikkerhedsforslag.

—Men set i bakspejlet kan jeg godt se,
at det var en god metode til at f4 flere for-
slag pa bordet. Der gik virkelig sportiat
finde nogle vinderforslag, og der blev talt
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Mejerist Dan Pedersen star bag et forslag om et ekstra dampspyd (bruges til at opvarme valle).
Tidligere var der kun ét, og nér det skulle geres rent, var det med risiko for skeereskader.

meget om sikkerhed i lobet af de fire uger,
det foregik, siger Susan Birk.

Projektet bestod blandt andet af to
forskellige mikrokampagner af hver fire
ugers varighed. Den ene var rettet mod
ledelsen og den anden "Vind for en sikker-
heds skyld” mod medarbejdergruppen.
Ledelsesdelen gik ud pa at ggre lederne
pa alle niveauer mere bevidste om at
fungere som gode rollemodeller og i aget
grad henvende sig til medarbejderne, hvis
nogen sa stort pa sikkerheden.

Medarbejderne skulle samtidig moti-
veres til at engagere sig i sikkerhedsarbej-
det ved at komme med forslag til, hvordan
sikkerhedsadfzrden kunne forbedres.

Hver uge — i kampagnens fire uger —
blev de tre bedste forslag preemieret med
biografbilletter. En af betingelserne var,
at der stod mindst tre medarbejdere bag
forslagene. P4 den méde ville man sikre

sig, at flere medarbejdere havde forholdt
sig til forslaget. Om mandagen blev vin-

dernavnene sa offentliggjort, og for at
skabe yderligere opmearksomhed blev det
forst senere afslgret, hvad de forskellige
forslag indeholdt, og hvad der efterfol-
gende skulle ske.

Begynd med ledelsen

Ifplge sikkerhedsleder Thorkild Nielsen
har de to kampagner varet lige hejt prio-

riteret, men han mener, det er vigtigt, at
man begynder med ledelsen.

—Hvis medarbejderne oplever, at deres
nermeste foresatte tilsideseetter sikker-
heden og siger, at produktionen kommer
ifprste razkke, s er det den holdning, der
smitter mest af pd medarbejderne. Og s&
nytter det ikke ret meget, hvad mejeriche-
fen eller sikkerhedslederen mener, siger
Thorkild Nielsen.

Sikkerhed frem for alt

Han oplevede ikke nogen problemer
med béde at leve op til kampagnens mal-
setning og samtidig na de fastsatte pro-
duktionsmal.

—Vihar en mélsztning om, at sikker-
heden aldrig ma tilsidesattes, og derfor
har det ogsa veeret interessant og vigtigt
for os, at f4 mellemlederne inddraget og
engageret i det her projekt, siger Thorkild
Nielsen.

Sikkerhedsreprasentant Jan Ger-
mandsen hefter sig iser ved, at der er

Rgdkaersbro
Mejeri og mikro-

kampagnerne

¢ Rpdkersbro Mejeri er en del af
Arla Foods. Mejeriet producerer
udelukkende mozzarellaost.

s Der stremmer dagligt 1,5 mio. liter

maeelk til mejeriet.

¢ 12007 og 2008 blev mejeriet

udvidet, og det pavirkede sikker-
heden. Antallet af arbejdsulykker
blev fordoblet fra ca. 15 i 2006

til 31i 2007, men det billede blev
vendt med mikrokampagnerne.

e Flere afdelinger har efterfglgende

efterlyst at {8 igangsat tilsvarende
kampagner, og derfor har meje-
riet besluttet at iveerkszette to nye
efter sommerferien.

¢ Dakampagnen blev skudt i gang,

skete det med bade avis- og radio-
omtale i lokalomrédet. Formaélet
var at gge medarbejdernes moti-
vation for at deltage i kampagnen,
men ogsé for at udbrede budska-
bet til resten af mejeriet.

¢ Projektet kgrte fra marts til

december 2008 og foregik i teat
dialog mellem ledelse, sikker-
hedsorganisation og konsulenter
fra rddgivningsfirmaet Alectia og
Heide Kommunikation.

e Det blev finansieret af Mejeriindu-

striens Arbejdsmiljgudvalg (MIA),
BAR Jord til Bord, der gnskede at
{4 afprovet effekten af mikrokam-
pagner, herunder den kollektive
belgnning.

s Mejeriets motivation var, at antal-

let af arbejdsulykker var steget
eksplosivt, samtidig med at man
gnskede at engagere mellemle-
derne i sikkerhedsarbejdet.

Medarbejderne foreslog, at de fire produktions-
linjer fik hver sin nummererede vogn og bestemte
placering. Det betyder, at maskindelene fra de
forskellige linjer nu kan holdes adskilt, og det gger
sikkerheden og skaber et godt overblik.

kommet en anden og mere ben kultur
ombkring sikkerhed og adfeerd i kelvandet
pa de to kampagner.

—Idag henvender de ansatte sig
nasten altid med konstruktive forslag.
Det er meget bemzrkelsesvardigt, men
jeg tror, det har betydet meget, at de
skulle tale og diskutere sig frem til de
forskellige forslag og efterfplgende for-
holde sig til kollegernes forslag. Det er en
proces, der virkelig har rykket, mener Jan
Germandsen.

Stort fald i arbejdsulykker

De torre ulykkestal er, ifplge sikkerheds-
leder Thorkild Nielsen, et sikkert bevis

pa, at kampagnerne har virket. I 200713
antallet af anmeldelsespligtige arbejds-
ulykker pa 31, hvilket var en fordobling D
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Kampagnerne har bl.a. betydet, at medarbejderne er blevet bedre til at passe p& hinanden i dag-
ligdagen. Samtidig har man fiet ryddet ud i mange af de darlige vaner, der tidligere var med til at

oge antallet af arbejdsulykker p& mejeriet.

v

i forhold til gennemsnitstallet de fore-
gdende ar. Men sd kgrte kampagnerne,
og tallet blev reduceret til 171 2008, og
iarhar der endnu ikke veeret en eneste
ulykke.

Thorkild Nielsen mener, at succesen
primert heenger sammen med, at der har
vearet tale om intensive kampagner, hvor
medarbejderne har oplevet, at deres egne
forslag ikke alene blev premieret, men at
mange af dem ogsa blev fgrt ud i livet.

—Det giver en helt anden motivation
og engagement, ndr man selv fir indfly-
delse og ser, at der bliver taget godt imod
ens idéer. Men alligevel er jeg overrasket
over, hvor meget man kan flytte p s kort
tid. Hvis vi havde brugt det samme antal
timer ilpbet af et ars tid, sa havde vi ikke
rykket det halve, mener Thorkild Nielsen.

Hpgj kvalitet og stort engagement

Altialtindleverede medarbejderne 40
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forskellige forslag, og langt de fleste er
allerede blevet realiseret.

- Jeg synes generelt, at kvaliteten var
ret hgj. Det var gennemtankte og kon-
struktive forslag. Og der er ingen tvivl om,
at medarbejderne har brugt en del tid pa
at tzznke lgsninger og forslag igennem,
siger Thorkild Nielsen.

- Blandt andet havde vi en "Charlotte-
gruppe”, som besluttede sig for at ville
vinde tre gange. Det lykkedes, men jeg
tror ikke, at vi havde fiet de tre "Charlot-
ter” til at bruge deres fritid pd at komme
med forslag til at forbedre sikkerheden pa
Rgdkersbro Mejeri, hvis det ikke havde
veret for den her kampagne.

Et af "Charlotte-gruppens” vinderfor-
slag gik ud p4, at der altid skulle szttes et
skilt pa keletarnet, nar en kollega gik ind
for at udbedre en fejl eller tjekke maski-
neriet.

Mejerimedarbejder Charlotte Hggh var
glad for at kunne invitere familien i bif-
fen, men idag gleeder hun sig isar over, at

Resultaterne af
kampagnerne
- to maneder efter

Ledelses-kampagnen:

e Lederne talte markant mere om
sikkerhed og sikkerhedsmazessig
adfeerd.

¢ Lederne havde en markant bedre
sikkerhedsmeessig adfzerd.

Medarbejder-kampagnen:

s Der blev talt markant mere om
sikkerhedsmzessig adfzerd.

o Sikkerhedsadfzerden var =ndret

markant.

¢ Medarbejderne kom med vaesent-
lig flere idéer og forslag.

e Medarbejderne oplevede, at
deres idéer og forslag blev
behandlet pd en bedre méde end
fgr kampagnen.

sikkerheden i keletarnet nu er styrket. For
hun husker endnu den dag, hvor man var
lige ved at starte produktionen, uden at
have tjekket om tarnet var frit.

—Jeg synes, kampagnen har betydet,
at vi er blevet ekstra gode til at passe pa
os selv og hinanden. Det har varet sjovt
at veere med til at 2ndre arbejdsgangene
og styrke sikkerheden p& omrader, man
har gaet og veeret irriteret over ilang tid.
Gulvene er for eksempel ofte meget glatte
pa grund af overskydende vand, og derfor
er det jo rigtig vigtigt, at vi har den rette
belysning om natten, sa vi ikke risikerer at
falde, siger Charlotte Hagh.

Hendes kollega, mejerimedarbejder
Hanne Henriksen, tilfgjer, at lige ngjag-
tig denne form for kampagne varmt kan
anbefales.

—For det forste havde kampagnen
en passende lzngde - jeg tror ikke, at

vi havde kunnet blive ved med at f nye
idéer, hvis den havde strakt sig over flere
maéneder. For det andet var der en ny
interesse og lydherhed fra ledelsens side,

der var ikke leengere sé langt fra tanke til
handling, og det var meget motiverende,
siger Hanne Henriksen.O

4 rad til en god
sikkerhedskampagne

1. Der skal veere ledelsesmassig
opbakning - arbejdsgiveren
skal std i spidsen.

2. Mellemlederne skal veere kleedt
pé til og engagerede i kampagnen.

3. Der skal veere Aben
kommunikation.

4. Der skal frigives ressourcer til

sikkerhedsorganisationen.

Kilde: Sikkerhedsleder pa Redkarsbro Mejeri,
Thorkild Nielsen

HsafetyNet

Grib ulykkerne for de sker!

Der findes et
ledelsesveerktoj
der samler tradene i

arbejdsmiljoet!

+ Internetbaseret sagsbehandling af ulykker
+ APV og risikoanalyser via spergeskemaer
+ Opfelgende handlingsplaner online

+ Statistik og rapporter i Excel og PDF

Beseg det nye safetynet.dk

Og lzes om, hvordan store organisationer som
Danish Crown, Hoffmann og Heje Taastrup
Kommune bruger SafetyNet til at forebygge
arbejdsulykker og mindske papirarbejdet.

Se SafetyNet i aktion

Pa www.safetynet.dk kan du bestille en online
demo, hente en brochure eller se listen over
virksomheder, der allerede bruger SafetyNet.

Saml APY, risikoanalyser,
Trivselsanalyser, inspek-
=+ tioner og tjeklister i sammey

GOLD CERTIFIED
Partner

frontAvenue’

www.safetynet.dk
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